ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANO 2026
EMISORA MOGOTES ESTEREO

Fecha: 12 de marzo de 2026
Lugar: Sala de reuniones Emisora Mogotes Estéreo, Mogotes — Santander
Hora de inicio: 6:00 p.m.

Orden del dia

Verificacién del quérum

Instalacion de la asamblea

Lectura y aprobacion del orden del dia

Lectura y aprobacion del acta anterior

Informes de Gestion (Comision revisora, Administracién, Junta de Vigilancia y
Fiscal).

Presentacion y aprobacion de estados financieros

Aplicacion de excedentes afio 2025

Autorizacion para solicitar permanencia en el Régimen Tributario Especial ante la
DIAN

9. Proposiciones y varios

10. Aprobacion del acta

11. Cierre
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1. Verificacién del quérum

El secretario procede a verificar la asistencia de los asociados convocados, constatando la
presencia de 15 miembros de un total de 25, configurandose quérum valido para deliberar
y tomar decisiones conforme a los estatutos.

Se deja constancia de que la planilla de asistencia debidamente firmada hace parte
integral del acta como anexo, lo cual garantiza la transparencia en la participacion y la
legitimidad de las decisiones adoptadas.

2. Instalacion de la asamblea

La reunion inicia con una oracion, resaltando el caracter comunitario, social y participativo
de la emisora, como un medio al servicio del territorio y de los procesos organizativos
locales.

Se realiza la instalacion formal de la asamblea y se designan como:
o Presidente: Padre Alvaro Romero
e Secretario: Fredy Alexander Jaimes

El Padre Alvaro Romero agradece la asistencia y hace un llamado a que la reunion se
desarrolle en un ambiente de respeto, participacion y responsabilidad, resaltando que las
decisiones que se tomen deben apuntar al fortalecimiento institucional y a la sostenibilidad
de la emisora.

Se designa la comision revisora del acta conformada por Gilberto Rueda y Juan Angel
Barragan, quienes tendran la responsabilidad de verificar la fidelidad del documento.
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3. Lectura y aprobacion del orden del dia

El secretario da lectura al orden del dia propueslo, el presidente somete a consideracion el
orden del dia.

No se presentan modificaciones y es aprobado por unanimidad, dejando claridad sobre
la ruta de trabajo de la asamblea.

4. Lecturay aprobacion del acta anterior
La comision revisora informa que el acta anterior fue revisada y corresponde a lo tratado.

El sefior Gilberto Rueda interviene sefialando que, aunque el acta cumple con su funcién,
es importante avanzar hacia documentos més completos que reflejen no solo las
decisiones, sino también las discusiones, argumentos y propuestas presentadas por los
asociados,

El sefior Fredy Jaimes respalda esta apreciacion, indicando que un mayor nivel de detalle
en las actas permite mejorar la transparencia, facilita el seguimiento a los compromisos y
fortalece la memoria institucional.

Varlos asociados coinciden en que las actas deben convertirse en una herramienta de
orientacién para la junta directiva.

No presentandose objeciones adicionales, el acta es aprobada por unanimidad.
5. Informe de gestién
Representante legal

Se presenta el informe de gestién mediante un video en el cual se exponen los principales
avances, dificultades y retos de la emisora durante la vigencia.

Se destacan los siguientes aspectos:

» La continuidad del servicio de radiodifusién, a pesar de las limitaciones econémicas.

» La creaci6n y actualizacion de los manuales de reglamentos internos y de funciones.

* Un agradecimiento especial a la cooperativa Servimcoop y al Banco Agrario por su
apoyo en la ejecucion de proyectos de alto impacto social.

» La realizacién de una inversion significativa en la reposicién de equipos de transmision,
debido al desgaste por uso.

« El mejoramiento de la red eléctrica y la instalacion de polos a tierra, con el fin de
proteger la inversién y garantizar la estabilidad de la sefal al aire.

* Los esfuerzos por mantener la relacién con la comunidad y los actores locales.

Asimismo, se exponen acciones relacionadas con:
« La organizacién de los procesos administrativos.

« El mantenimiento y la operacién técnica de la emisora.
* El sostenimiento del servicio en condiciones limitadas.
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El sefior Alvaro Prada resalla el compromiso del equipo de trabajo, sefialando que
mantener la emisora activa en eslas condiclones representa un logro significativo y un

ejercicio de responsabilidad institucional,

Por su parte, el seffor Gilberto Rueda interviene manifestando que, si bien se reconoce el
esfuerzo operativo, es necesario avanzar hacia una gestion mas estructurada, que incluya
planeacion estratégica, definicion de metas y seguimiento a resultados.

Varios asociados plantean la necesidad de fortalecer la participacion activa de los miembros
de la organizacién, mejorar la comunicacién interna y generar un mayor sentido de
pertenencia.

Se destaca especialmente el valor de la gestion de proyectos sociales y culturales, los
cuales han permitido visibilizar la emisora, fortalecer su relacién con la comunidad y generar
impactos positivos en el territorio.

En este sentido, se plantean las siguientes propuestas concretas:

» Crear un equipo de trabajo dedicado a la formulacién y gestion de proyectos.
* Fortalecer las capacidades en estructuracién de iniciativas.

* Innovar en propuestas culturales, sociales y educativas.

* Gestionar proyectos ante entidades publicas, privadas y de cooperacion.

Se concluye que la emisora debe avanzar hacia una gestién mas estratégica, articulando
lo operativo con procesos de planificacion y proyeccion institucional.

Informe fiscal y Junta de vigilancia

Informe Fiscal: El sefior Nelson Urrea presento el informe fiscal correspondiente al periodo,
destacando las tareas adelantadas y reconociendo los resultados positivos reportados
durante la vigencia. Tras su exposicion, la asamblea aprob¢ el informe sin novedades. El
documento completo se anexa a la presente acta.

Junta de Vigilancia: Se dej6é constancia de que la Junta de Vigilancia no presenté su
informe, situacién que genero inquietud entre los asistentes. Al respecto, se presentaron
las siguientes intervenciones:

El sefior Gilberto Rueda expresé su preocupacion, sefialando que la ausencia de este
informe debilita los procesos de control interno y limita la capacidad de seguimiento a la
gestion administrativa.

El sefior Fredy Jaimes enfatizé que el estricto cumplimiento de funciones por parte de los
érganos de control es fundamental para garantizar la transparencla, la confianza y la
credibilidad de la organizacion.

Varios asociados coincidieron en la necesidad de establecer mecanismos mas claros y
rigurosos para exigir el cumplimiento de responsabilidades a todos los estamentos de la
entidad.
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Conclusion: La asamblea concluyé de manera unanime la necesidad imperativa de
fortalecer los procesos de conftrol interno y oplimizar el funcionamiento de la Junta de
Vigilancia.

6. Presentacién y aprobaclén de estados financleros

El contador presenta los estados financieros correspondientes a la vigencia, explicando de
manera detallada su comportamiento. (se anexa documentos al acta)

Se evidencian los siguientes aspectos:

Incremento en los activos, producto de inversiones en equipos técnicos
Disminucion de los ingresos operacionales, principalmente por la ausencia de
convenios
Reduccion de algunos gastos debido a la no ejecucién de ciertos proyectos

= Relevancia de los rendimientos financieros como soporte del resultado
Generacion de excedentes positivos, aunque inferiores al periodo anterior

Intervenciones
El sefior Alvaro Prada manifiesta preocupacion por la disminucién de los ingresos
operacionales, sefialando la necesidad de fortalecer la gestion institucional y la consecucion

de nuevos convenios.

El sefior Gilberto Rueda destaca el manejo responsable de los recursos, resaltando la
prudencia en el gasto y el control de cartera.

Varios asociados intervienen resaltando la importancia de:
Fortalecer el cobro de cartera, evitando acumulacién de cuentas por cobrar
Implementar estrategias mas efectivas de recuperacion de ingresos
Mantener al dia las obligaciones tributarias, laborales y legales, como base de

la estabilidad institucional
« Generar cultura organizacional basada en responsabilidad financiera

Se plantea que la sostenibilidad de la emisora no solo depende de generar ingresos, sino
también de una administracion disciplinada y responsable.

Se concluye que la emisora debe avanzar en el fortalecimiento de su gestion financiera,
tanto en ingresos como en cumplimiento de obligaciones.

Una vez atendidas las inquietudes, los estados financieros son aprobados por
unanimidad por la asamblea.

7. Aplicacién de excedentes afio 2025

La Junta directiva presenta la propuesta de aplicacion de excedentes, se recuerda que el
valor a distribuir es de: $17.248.224

La junta directiva insiste en la importancia de mantener equilibrio entre inversion y
sostenimiento operativo,
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propone priorizar las necesidades locativas, tenlendo en cuenta el estado actual de la
infraestructura.

Varios asociados coinciden en la necesidad de tomar decisiones responsables que no
comprometan la estabilidad financiera.

Se aprueba:

« $6.000.000 para reparaciones locativas
e $11.248.224 para gastos de funcionamiento

La decision es aprobada por unanimidad, resaltando el enfoque equilibrado.

8. Autorizacién para solicitar permanencia en el Régimen Tributario Especial
ante la DIAN

Se somete a consideraciéon la autorizacién al representante legal para gestionar la
permanencia en el Régimen Tributario Especial.

Se explica su importancia para la estabilidad juridica y financiera.
La propuesta es aprobada por unanimidad.

9. Proposiciones y varios
Proyeccién técnica e institucional

Se abre un espacio amplio de reflexién orientado a definir el rumbo futuro de la emisora.

En este contexto, la asamblea general plantea la necesidad de avanzar en la reubicacién
de la antena, considerando que esta accion podria contribuir a optimizar la cobertura y
mejorar la calidad del servicio. Al respecto, se sefiala que dicho proceso debe estar
sustentado en estudios técnicos rigurosos que permitan tomar decisiones acertadas y
sostenibles.

Durante las intervenciones, varios asociados resaltan la importancia de consolidar el papel
de la emisora como un actor social y cultural relevante en el territorio, con mayor capacidad
de incidencia y proyeccién comunitaria.

En coherencia con lo anterior, se formulan las siguientes propuestas:

¢ Creacion de una escuela de radio comunitaria, orientada a la formacion de jovenes,
el fortalecimiento de capacidades comunicativas y la promocién de la participacion
comunitaria.

e Consolidacién de un equipo de gestion de proyectos con enfoque en innovacion y
sostenibilidad.
Desarrollo de nuevas iniclativas culturales, educativas y sociales.
Presentacion de proyectos ante entidades publicas, privadas y de cooperacion.

Se concluye que la emisora debe avanzar hacia una visién estratégica de mediano y largo
plazo, trascendiendo la dindmica operativa inmediata,
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Fortalecimiento organizacional

Posteriormente, se abordan aspectos relacionados con la estructura interna de la
organizacion.

Se identifican debilidades en los siguientes aspectos:
» La participacion de los asociados.
s Elfuncionamiento de los érganos de control.
* La actualizacion de los estatutos.

Frente a este panorama, se plantea que el fortalecimiento institucional requiere un mayor
compromiso colectivo, asi como claridad en la definicion de roles y responsabilidades.

En este sentido, la asamblea aprueba iniciar un proceso de reforma estatutaria, orientado
a modernizar el marco organizativo y responder a las necesidades actuales de la emisora.

De igual manera, se abordan temas de interés general:

Se aprueba la cuota anual para la vigencia 2026 en $30.000.

e Se resalta la importancia del compromiso activo de los asociados en la
sostenibilidad del proyecto.

e Se reconoce el trabajo del equipo de la emisora en el cumplimiento de sus
funciones.

Finalmente, varios asistentes reiteran la necesidad de fortalecer la corresponsabilidad
como principio fundamental para garantizar la continuidad y proyeccién de la emisora.

10. Aprobacién del acta
La presente acta es leida y aprobada por la asamblea.
11. Cierre

Siendo las 8:30 pm, se da por terminada la reunién, agradeciendo la participacion de los
asistentes e invitando a continuar fortaleciendo la emisora como un proyecto colectivo.

< <
FREDY ALEXANDERJAIMES PEREZ
Presidente secretario
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